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Inhalte

= Einleitung
Uberblick, Merkmale von Projekten, Projektarten und Projektlebenswege

= Das Projekt initiieren und definieren:
Projektumfeld- und Stakeholder-Analyse, Projektzielentwicklung, Projektorganisation aufbauen, Projekt-Kick-Off,
Projektauftrag

= Das Projekt planen
Projektphasenplanung, Projektstrukturplanung, Ablauf- und Terminplanung, Einsatzmittel- und
Ressourcenplanung, Aufwandschatzung, Projektkostenplanung

= Das Projekt umsetzen
Projektcontrolling-Prozess, Statussitzungen durchfihren, Ist-Zustand ermitteln, Anderungsmanagement,
Risikoverfolgung, Fortschrittsbewertung, Steuerungsmanahmen, Berichtswesen

« Das Projekt abschlieBen
Herbeifiihren des Abschlusses, Nachprojektphase: Uberfiihrung der Projektergebnisse in den Normalbetrieb,
Projektnachkalkulation, Aufldsung des Projektteams, Erfahrungssicherung

+ Projektbegleitende Aktivitaten
Stakeholder Management, Projektrisikomanagement, Kommunikation, Problemldsung, Vertrags- und Claim
Management, Verhandeln, Teamfiihrung und Motivation

« Agiles und hybrides Projektmanagement
Vorstellung SCRUM und hybride PM-Ansatze mit Auswahlhilfen und Praxistipps
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